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Le projet multipartenaires

e Le projet:
— Assocle plusieurs partenaires,

— Realise en cooperation, une action en vue
d *obtenir, ensemble, un ou des résultats

— Détermine | ’exploitation de tout ou partie du
resultat, chacun pour le developpement de son
business privatif
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TYPES DE PROJETS

 Exemples de projets incorporant plusieurs PME:

— Associer pour le co-developpement d *un nouveau procede :
equipementier,industrie qui mettra en ceuvre le procede,
fournisseurs de consommables, acheteur du produit élaboré
=> aides possibles Europe : Craft, Euréka, ADEME, Régions

Faire réaliser une etude en commun avec faisabilité chez quelques
participants : Veille intelligence économique, Approche securite
pour des entreprises de méme type de risques, démonstration

procede => Actions collectives (DRIRE, ADEME, Régions...)
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LE PROJET

MULTIPARTENAIRES

Résultat collectif

 ODbjectif collectif
* Phases :
contenu
planning
moyens ,...
 Résultats
attendus
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SPECIFICITES DU PROJET
MULTIPARTENAIRES

o Difficultes liees aux représentations
collective/individuelle du projet

— Se projeter dans un futur avec Propriéte

Industrielle collective issue du projet /
exploitation individuelle d “un résultat du projet

— Maitriser des risques multiples et variés :

confidentialite, concurrence, complémentarité, retour sur investissement

— Etablir un Cahier des charges pour un objectif
qui convient a tous ( large) mais avec budget
maitrisé
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METHODE SPECIFIQUE
AIDER EN PHASES CRITIQUES
(1)

e Donner a voir un possible en phase
d ’exploitation : gerer la Propriéte
Industrielle collective / individuelle

e Donner a voir gu une gestion collective du
projet est possible : designer un mandataire
des actions collectives + regles de gestion
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METHODE SPECIFIQUE
AIDER EN PHASES CRITIQUES
)

 Si la cooperation est plus critique, | “objet

du projet collectif plus flou, a définir
— Mettre en ouvre une methode tres approfondie

pour construire la confiance entre les
partenaires et faire emerger ensemble une
vision des aspirations et des risques : un
possible
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DONNER A VOIR
L "EXPLOITATION FUTURE

DES RESULTATS DU PROJET

e Construire le spectre des possibles
e Exprimer clairement les champs privatifs

EXPLOITATION

Objet

Résultas
attendus

Et les autres
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COMME POUR TOUS LES PROJETS
ASSISTANCE AU MONTAGE

Definir | *objectif commun

Decrire les taches a réaliser
QQQOC

Budget et plan de financement
Regles de gestion du projet
Presenter | ’exploitation des résultats
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PENDANT LA GESTION DU
PROJET

e Assistance, sous mandat, des partenaires
pour :
— Recevaoir, les fonds d ’aide au projet,

— Passer pour le compte du groupe, commandes et sous-
traitances

— Administrer le projet (réunions, compte-rendu d "avancement, rapports a
destination des organismes d ’aide,...)

— Effectuer les déemarches de protection de la Pl
collective

— Et toute autre mission spécifique
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LORS DE LA CONCLUSION DU
PROJET

e Assistance au groupe pour la gestion de la
Pl collective

— Propriéte de la Pl elaboree au cours du contrat

— Re-positionnement par rapport aux anterieurs
orivatifs

— Elaboration de la stratégie globale
d “exploitation (intra-groupe / extra-groupe)
— Elaboration du schéma d ’exploitation de la PI :

fonctionnalitées / domaines / zones geographiques
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APRES LA FIN DU PROJET

o Assistance, sous mandat, au propriétaire,
pour la gestion de la Pl partagee

— Controle du paiement des annuites globales et
répartition entre propriétaires

— Licences Intra-groupe , Licences extra-groupe
suivi des redevances, collecte et répartition
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1
CONSTRUIRE LA CONFIANCE
EN MEME TEMPS
QUE LE PROJET :

La Méthode PAT Miroir®
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DIVERGENT SA
Centre de transfert de technoogie
Universités - industrie

60 200 COMPIEGNE
tél : 06 11 75 43 04
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LA METHODE PAT Miroir®

Plus de detalls ci-apres
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« L’ ART DE TRAVAILLER
ENSEMBLE -
PARTENARIAT et
COOPERATION »
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C’est evident |

? La méme evidence
pour chacun ?
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e Un capital accumulé, dans notre
avec une autre personne, de
réussies ou echouees,

o cecl definit I’etat de la relation qui permet ou
non de , ensemble, un certain niveau
de , pour I’avenir.

e |e

- bases de la confiance
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e Dans la vie, le technique et I’humain se
cotoient, interagissent

e | e bouc émissaire ! c’est facile mais cela
laisse le probleme inchangé

=> Une prise de conscience commune permet
de motiver en trouvant la place propre, pour
I’action dans un ensemble partagé, pour les
personnes et pour les choses
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* Un enchevétrement de problemes simples,
compliques, complexes => problemes

: . faciles mais ne pas oublier

: . expertise, formation spécifigue

- . seulement resolus par la
cooperation de plusieurs acteurs, méme tres
experts
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* objectifs
e Création
 apprentissage mutuel,

les moyens d’action
partagée des resultats
des benefices
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COOPERATION NON COOPERATION

JE, TU
TU

JE
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* A long terme, les gains de la coopération
sont supérieurs aux gains de la non
cooperation
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Selon le jeu des revenus et des pertes, les
acteurs ont :

- de coopérer

- la d’éetre trahi

- la de trahir
C’est la base du comportement
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* I’évidence non partagee
e le mangue d’histoire commune

e le technique et I’humain qui s’enchevétrent
o le partenariat difficile a etablir
e I’instabilite de la coopération
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e renforcer la confiance par le fonds commun
d’evidence
e se donner un moment pour le construire

ensemble, avec une methode

la Méthode Miroir ©
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Une approche par les .
des . facteurs de réegression

des . facteurs de progression
et des . facteurs de
transgression...
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du projet

explicites

implicite
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ou comment :
. expliciter

. objectiver

. donner la parole
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Faire travailler les intéressés
avec une methode structurée,

construire ensemble un
, grace au logiciel

exprimer , les classer

structurer la réflexion commune :

en déduire des concretes
communes (technigue et humain)
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DEFINIR
* Projet

* Acteurs

Saclay, 22 Juin 2005

Tableau des Intéractions entre
acteurs

Faire exprimer les PAT
dans les interactions

=> Liste de 300 a 1 500 ITEMS
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NOTATION INDIVIDUELLE

Classement des
ITEMS

Graphiques
/interactions

8 a 15 themes
transversaux

(+ items rattacheés)

ELABORER PRECONISATIONS

ENSEMBLE DES

> concretes communes
PRECONISATIONS

i

SUIVRE GROUPE
la mise en COHERENT
oeuvre MOTIVE
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Graphe du projet le Bouclier

la famille Bouclier autres act boucl ind
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G. LE CARDINAL UTC-COSTECH
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INTERPRETER

e Une Interaction confiante comporte peu de Peurs,
beaucoup d ’Attraits et peu de Tentations
(histogramme en cloche)

Si | “histogramme est inverse, pour ameliorer la

confiance dans | ’Interaction entre acteurs, agir
pour faire baisser les peurs, augmenter les attraits

et décourager les tentations

== |es améliorations sont exprimées par le
groupe quand il formule les seul ou
avec un appui d ’expert.
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REPRESENTATION

DECISIO

INFORMATION ACTION

EVALUATION

EMOTION
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une forte pour le projet
Une bonne des acteurs
Une facilitée
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MISE EN GUVRE

e Par des consultants certifiés - 250 interventions

e Exemples d ’intervention « développement
de la confiance »

Fusion d entreprise , créer la confiance entre equipes de culture
differentes

Sécurite : reactivite d ’intervenants multiples sur méme site

Action collective dans un environnement complexe : cadrage du
sujet collectif et des actions individuelles

Ouverture du capital
Automatisation d un module

Mobilisation de plusieurs équipes pour la mise en place d *un
dossier de suivi informatise

La violence en établissement scolaire - que faire ?
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POUR EN SAVOIR PLUS

e Lesite:
— www.utc.fr/pat-miroir/

e Lelivre:

— LA DYNAMIQUE DE LA CONFIANCE ,
Construire la coopération dans les projets
complexes - Gilles LE CARDINAL, Jean-
Francois GUYONNET,Bruno POUZOULLIC,
Ed DONOD
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DIVERGENT SA
Centre de transfert de technologie
Universites - Industrie

60 200 COMPIEGNE

tel : 06 11 75 43 04
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